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Область применения

Фонд оценочных средств (ФОС) является обязательным приложением к ра-
бочей программе дисциплины «Самоменеджмент и личность руководителя» и
обеспечивает проверку освоения планируемых результатов обучения (компетен-
ций и их индикаторов) посредством мероприятий текущей и промежуточной атте-
стации по дисциплине.

Цели и задачи фонда оценочных средств

Целью Фонда оценочных средств является установление соответствия уров-
ня подготовки обучающихся требованиям федерального государственного образо-
вательного стандарта.

Для достижения поставленной цели Фондом оценочных средств по дисци-
плине «Самоменеджмент и личность руководителя» решаются следующие задачи:

– контроль и управление процессом приобретения обучающимися знаний,
умений и навыков, предусмотренных в рамках данной дисциплины;

– контроль и оценка степени освоения компетенций, предусмотренных в рам-
ках данной дисциплины;

– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профес-
сиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение
инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной
дисциплины.

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-
цессе освоения образовательной программы

1.1. В результате освоения ОП магистратуры обучающийся должен овладеть
следующими результатами обучения по дисциплине:
Коды
компе-
тенций

Наименова-
ние компе-
тенции

Код и наименование индикатора достижения компе-
тенции

УК-2 Способен
управлять
проектом на
всех этапах
его жизнен-
ного цикла

З-УК-2 Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы
разработки и реализации проекта; методы разработки и
управления проектами
У-УК-2 Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа
альтернативных вариантов его реализации, определять
целевые этапы, основные направления работ; объяснить
цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой
и реализацией проекта; управлять проектом на всех эта-
пах его жизненного цикла
В-УК-2 Владеть: методиками разработки и управления
проектом; методами оценки потребности в ресурсах и
эффективности проекта

УК-3 Способен
организовы-

З-УК-3 Знать методики формирования команд; методы
эффективного руководства коллективами; основные тео-
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Коды
компе-
тенций

Наименова-
ние компе-
тенции

Код и наименование индикатора достижения компе-
тенции

вать и руко-
водить рабо-
той ко-
манды, вы-
рабатывая
командную
стратегию
для достиже-
ния постав-
ленной цели

рии лидерства и стили руководства
У-УК-3 Уметь: разрабатывать план групповых и органи-
зационных коммуникаций при подготовке и выполнении
проекта; сформулировать задачи членам команды для
достижения поставленной цели; разрабатывать команд-
ную стратегию; применять эффективные стили руко-
водства командой для достижения поставленной цели
В-УК-3 Владеть: умением анализировать, проектировать
и организовывать межличностные, групповые и органи-
зационные коммуникации в команде для достижения по-
ставленной цели; методами организации и управления
коллективом

УК-5 Способен
анализиро-
вать и учи-
тывать раз-
нообразие
культур в
процессе
межкультур-
ного взаимо-
действия

З-УК-5 Знать: закономерности и особенности социально-
исторического развития различных культур; особенно-
сти межкультурного разнообразия общества; правила и
технологии эффективного межкультурного взаимодей-
ствия
У-УК-5 Уметь: понимать и толерантно воспринимать
межкультурное разнообразие общества; анализировать и
учитывать разнообразие культур в процессе меж-
культурного взаимодействия
В-УК-5 Владеть: методами и навыками эффективного
межкультурного взаимодействия

ПК-11 Способен
осуще-
ствлять по-
иск и оценку
новых ры-
ночных воз-
можностей,
разработку
бизнес-моде-
лей, а также
планирова-
ние, органи-
зацию,
контроль и
стимулиро-
вание пред-
принима-
тельской де-
ятельности

З-ПК-11 Знать: сбор, анализ, систематизацию, хранение и
поддержание в актуальном состоянии информации биз-
нес-анализа; предметную область и специфику деятель-
ности организации в объеме, достаточном для решения
задач бизнес-анализа
У-ПК-11 Уметь: выявлять, регистрировать, анализиро-
вать и классифицировать риски и разрабатывать
комплекс мероприятий по их минимизации; применять
информационные технологии в объеме, необходимом для
целей бизнес-анализа
В-ПК-11 Владеть навыками: выявления, анализа и оцен-
ки несоответствия между параметрами текущего и буду-
щего состояний организации; оценки бизнес-возможно-
стей организации, необходимых для проведения страте-
гических изменений в организации
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1.2. Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОП маги-
стратуры

Компоненты компетенций, как правило, формируются при изучении
нескольких дисциплин, а также в немалой степени в процессе прохождения прак-
тик, НИР и во время самостоятельной работы обучающегося. Выполнение и защи-
та ВКР являются видом учебной деятельности, который завершает процесс фор-
мирования компетенций.

Этапы формирования компетенции в процессе освоения дисциплины:
- начальный этап – на этом этапе формируются знаниевые и инструменталь-

ные основы компетенции, осваиваются основные категории, формируются базо-
вые умения. Студент воспроизводит термины, факты, методы, понятия, принципы
и правила; решает учебные задачи по образцу;

- основной этап – знания, умения, навыки, обеспечивающие формирование
компетенции, значительно возрастают, но еще не достигают итоговых значений.
На этом этапе студент осваивает аналитические действия с предметными знания-
ми по дисциплине, способен самостоятельно решать учебные задачи, внося кор-
рективы в алгоритм действий, осуществляя коррекцию в ходе работы, переносит
знания и умения на новые условия;

- завершающий этап – на этом этапе студент достигает итоговых показа-
телей по заявленной компетенции, то есть осваивает весь необходимый объем зна-
ний, овладевает всеми умениями и навыками в сфере заявленной компетенции. Он
способен использовать эти знания, умения, навыки при решении задач повышен-
ной сложности и в нестандартных условиях.

Этапы формирования компетенций в ходе освоения дисциплины отражают-
ся в тематическом плане (см. РПД).

1.3. Связь между формируемыми компетенциями и формами контроля
их освоения

№
п/п

Контролируемые
разделы (темы)
дисциплины

Индикатор достижения компетен-
ции

Наименование
оценочного сред-
ства текущей и
промежуточной
аттестации

Текущая аттестация, 1 семестр
1 Общие основы самоменеджмента

1.1
Сущность, функ-
ции и цели само-
менеджмента

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

1.2 Концепции само-менеджмента
З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

1.3
Основные состав-
ляющие самомене-
джмента

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты
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№
п/п

Контролируемые
разделы (темы)
дисциплины

Индикатор достижения компетен-
ции

Наименование
оценочного сред-
ства текущей и
промежуточной
аттестации

1.4
«Управление вре-
менем» и самоме-
неджмент

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

2 Практические приёмы и методы самоменеджмента

2.1
Эффективное ис-
пользование рабо-
чего времени

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

2.2
Методы планиро-
вания в персональ-
ном менеджменте

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

2.3
Методы организа-
ции выступлений
и совещаний

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

2.4
Практические при-
емы самомене-
джмента

З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Устный опрос, те-
сты, рефераты

Промежуточная аттестация, 1 семестр

Экзамен
З-УК-2, У-УК-2, В-УК-2, З-УК-3, У-
УК-3, В-УК-3, З-УК-5, У-УК-5, В-
УК-5, З-ПК-11, У-ПК-11, В-ПК-11

Экзаменационные
билеты

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-
личных этапах их формирования, описание шкал оценивания

Конечными результатами освоения программы дисциплины являются сфор-
мированные когнитивные дескрипторы «знать», «уметь», «владеть», расписанные
по отдельным компетенциям, которые приведены в п.1.1. Формирование этих
дескрипторов происходит в процессе изучения дисциплины по этапам в рамках
различного вида учебных занятий и самостоятельной работы. Выделяются три
уровня сформированности компетенций на каждом этапе: пороговый, продвину-
тый и высокий.
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Уровни Содержательное опи-
сание уровня Основные признаки выделения уровня

БРС,
% осво-
ения

ECTS / Пятибалль-
ная шкала для оцен-
ки экзамена / зачета

Высокий
Все виды компе-
тенций сформиро-
ваны на высоком
уровне в соответ-
ствии с целями и
задачами дисци-
плины

Творческая деятель-
ность

Включает нижестоящий уровень.
Студент демонстрирует свободное облада-
ние компетенциями, способен применить их
в нестандартных ситуациях: показывает уме-
ние самостоятельно принимать решение, ре-
шать проблему/задачу теоретического или
прикладного характера на основе изученных
методов, приемов, технологий

90-100 A / Отлично / Зачте-
но

Продвинутый
Все виды компе-
тенций сформиро-
ваны на продвину-
том уровне в со-
ответствии с це-
лями и задачами
дисциплины

Применение знаний и
умений в более широ-
ких контекстах учеб-
ной и профессиональ-
ной деятельности, не-
жели по образцу,
большей долей само-
стоятельности и ини-
циативы

Включает нижестоящий уровень.
Студент может доказать владение компетен-
циями: демонстрирует способность соби-
рать, систематизировать, анализировать и
грамотно использовать информацию из
самостоятельно найденных теоретических
источников и иллюстрировать ими теорети-
ческие положения или обосновывать практи-
ку применения.

85-89 B / Очень хорошо /
Зачтено

70-84 С / Хорошо / Зачтено

Пороговый
Все виды компе-
тенций сформиро-
ваны на пороговом
уровне

Репродуктивная дея-
тельность

Студент демонстрирует владение компетен-
циями в стандартных ситуациях: излагает в
пределах задач курса теоретически и практи-
чески контролируемый материал.

65-69 D / Удовлетвори-
тельно / Зачтено

60-64 E / Посредственно /
Зачтено

Ниже порогового
Отсутствие признаков порогового уровня: компетенции не сформиро-
ваны. Студент не в состоянии продемонстрировать обладание компе-
тенциями в стандартных ситуациях.

0-59 Неудовлетворитель-
но / Не зачтено
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Оценивание результатов обучения студентов по дисциплине осуществляется
по регламенту текущего контроля и промежуточной аттестации.

Критерии оценивания компетенций на каждом этапе изучения дисциплины
для каждого вида оценочного средства и приводятся в п. 4 ФОС. Итоговый уровень
сформированности компетенции при изучении дисциплины определяется по та-
блице. При этом следует понимать, что граница между уровнями для конкретных
результатов освоения образовательной программы может смещаться.

Уровень сформированно-
сти компетенции Текущий контроль Промежуточная атте-

стация

высокий
высокий высокий

продвинутый высокий
высокий продвинутый

продвинутый

пороговый высокий
высокий пороговый

продвинутый продвинутый
продвинутый пороговый
пороговый продвинутый

пороговый пороговый пороговый
ниже порогового пороговый ниже порогового

ниже порогового -

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-
ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы
формирования компетенций

Итоговая аттестация по дисциплине является интегральным показателем ка-
чества теоретических и практических знаний и навыков обучающихся по дисци-
плине и складывается из оценок, полученных в ходе текущего контроля и проме-
жуточной аттестации.

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевремен-
ной обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной рабо-
ты студентов.

Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения
и оценивания достигнутых результатов обучения после завершения изучения дис-
циплины.

Текущая аттестация осуществляется два раза в семестр:
- контрольная точка № 1 (КТ № 1) – выставляется в электронную ведомость

не позднее 3 недели модуля. Включает в себя оценку мероприятий текущего
контроля аудиторной и самостоятельной работы обучающегося по темам учебной
дисциплины с 1 по 3 неделю модуля.

- контрольная точка № 2 (КТ № 2) – выставляется в электронную ведомость
не позднее 6 недели модуля. Включает в себя оценку мероприятий текущего
контроля аудиторной и самостоятельной работы обучающегося по темам учебной
дисциплины с 4 по 6 неделю модуля.
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Результаты текущей и промежуточной аттестации подводятся по шкале
балльно-рейтинговой системы.

Этап рейтинговой системы /
Оценочное средство Неделя Балл

Минимум* Максимум
Текущая аттестация 1-6 36 60
Контрольная точка № 1 3 18 30
Тестовые задания 1-3 15 25
Опрос 1-3 3 5
Контрольная точка № 2 6 18 30
Реферат 4-6 12 20
Тестовые задания 4-6 3 5
Опрос 4-6 3 5
Промежуточная аттестация - 24 40
Экзамен 24 40
Итого по дисциплине 60 100
* Минимальное количество баллов за оценочное средство – это количество баллов, набранное
обучающимся, при котором оценочное средство засчитывается, в противном случае обучающий-
ся должен ликвидировать появившуюся академическую задолженность по текущей или проме-
жуточной аттестации. Минимальное количество баллов за текущую аттестацию, в т. ч. отдель-
ное оценочное средство в ее составе, и промежуточную аттестацию составляет 60% от соответ-
ствующих максимальных баллов

Процедура оценивания знаний, умений, владений по дисциплине включает
учет успешности по всем видам заявленных оценочных средств.

Устный опрос проводится на каждом практическом занятии и затрагивает
как тематику прошедшего занятия, так и лекционный материал. Применяется груп-
повое оценивание ответа или оценивание преподавателем.

Темы рефератов распределяются на первом занятии, готовые рефераты
докладываются на занятиях в сопровождении презентаций в соответствии с уста-
новленным преподавателем графиком.

Тесты по темам проводятся на практических занятиях и включают вопросы
по изученным темам.

По окончании освоения дисциплины проводится промежуточная аттестация
в виде экзамена, что позволяет оценить совокупность приобретенных в процессе
обучения компетенций. При выставлении итоговой оценки применяется балльно-
рейтинговая система оценки результатов обучения.

Экзамен предназначен для оценки работы обучающегося в течение всего
срока изучения дисциплины и призван выявить уровень, прочность и систематич-
ность полученных обучающимся теоретических знаний и умений, способности
приводить примеры практического использования знаний (например, применять
их в решении практических задач), приобретения навыков самостоятельной рабо-
ты, развития творческого мышления.

Оценка сформированности компетенций на экзамене для тех обучающихся,
которые пропускали занятия и не участвовали в проверке компетенций во время
изучения дисциплины, проводится после индивидуального собеседования с пре-
подавателем по пропущенным или не усвоенным обучающимся темам с последу-
ющей оценкой самостоятельно усвоенных знаний на экзамене.
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4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые
для оценки знаний, умений, навыков

4.1. Экзамен

4.2. Устный опрос

4.3. Реферат

4.4. Тест
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Отделение социально-экономических наук
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент
Профиль «Логистический менеджмент»
Дисциплина «Самоменеджмент и личность руководителя»

ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ

1. Причины возникновения самоменеджмента. Понятие самоменеджмента
2. Основные цели и функции самоменеджмента
3. Постановка цели. Основные принципы и этапы постановки целей
4. Ступени (последовательность) определения личных целей
5. Анализ «цель-средства». Личный жизненный план
6. Декларация жизненных целей, её составление и пересмотр
7. Определение жизненных приоритетов по И. Коддлеру
8. Техники самоменеджмента
9. Концепция самоменеджмента Лотара Зайверта
10. Концепция самоменеджмента Майка Вудкока и Дейва Френсиса. Крите-

рии эффективного управления
11. Ограничения, препятствующие деловой карьере, по Майку Вудкоку и

Дейву Френсису
12. Концепция самоменеджмента Бабеля и Хайнца Швальбе
13. Концепция самоменеджмента В.Б. Карпичева
14. Концепция самоменеджмента А.Т. Хроленко
15. Самооценка как одно из слагаемых эффективного самоменеджмента
16. Умение постоять за себя как одно из слагаемых эффективного самомене-

джмента
17. Умение быть настойчивым как одно из слагаемых эффективного самоме-

неджмента
18. Умение справляться со стрессом как одно из слагаемых эффективного

самоменеджмента
19. Понятие и принципы этики. Нарушения моральных норм, недопустимые

в менеджменте
20. Этические нормы менеджмента и их нарушение. Комиссии (адвокаты) по

этике
21. Социальная ответственность менеджера и её отличительные качества
22. Вопросы времени в трудах философов и литературных произведениях
23. Проблема дефицита времени и способы её решения. Основные элементы

стратегии управления временем
24. Попытка сделать время осязаемым как первый шаг на пути к овладению

искусством управления временем

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
« Н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й я д е р н ы й у н и в е р с и т е т « М И Ф И »

Обнинский институт атомной энергетики –
филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования

«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»
(ИАТЭ НИЯУМИФИ)
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25. Ограниченность времени и необходимость её учёта в управлении време-
нем. Управление временем по принципу «изнутри снаружу»

26. Диагностика проблем, связанных с организацией планирования времени,
и её уровни

27. Параметры индивидуального стиля работы. Основные причины нераци-
онально потраченного времени

28. Правила эффективной организации времени
29. Важность и необходимость планирования времени
30. Праксиология как наука об эффективной деятельности человека. Приме-

ры бережного отношения ко времени известных людей
31. Александр Александрович Любищев и его система почасового учёта рас-

ходуемого времени
32. Выявление потерь времени и борьба с ними как смысл системы А.А. Лю-

бищева. Прямые следствия использования системы
33. Вторичные следствия использования системы А.А. Любищева
34. Виды работоспособности. Главная цель применения системы А.А. Люби-

щева и её принципы
35. Понятие делегирования. Основные причины, препятствующие делегиро-

ванию. «Установки» при делегировании и факторы, учитываемые при их выборе
36. Основная цель делегирования. Делегирование как искусство. Основные

факторы, влияющие на успешность делегирования
37. Деловое красноречие и импровизированная речь. Примерный план вы-

ступления. Длительность выступления
38. Выступление по готовому тексту: технические приёмы. Ответы на вопро-

сы. «Острые вопросы»
39. Первое выступление нового руководителя. Особенности первого выступ-

ления руководителя в отстающем коллективе
40. Совещания и их типы. Подготовка к совещанию
41. Подходы к осуществлению успешных переговоров (принципы ведения

деловой беседы). Рекомендации по ведению деловой беседы
42. Рефрейминг и его принципы
43. Навыки решения проблем («Problem solver»). Действия по формирова-

нию успешной модели поведения
44. Правила и приёмы, как справиться с негативной информацией

СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ К ЭКЗАМЕНУ

1. В руководимый Вами коллектив приходит «новичок». Он считается пре-
красным специалистом, и его качества соответствуют большинству наилучших
качеств менеджера. С течением времени это подтверждается, но выясняется, что
при выполнении срочных заданий, требующих высокой организованности и пунк-
туальности, качество его работы снижается. Вы приглашаете его на беседу и гово-
рите: …

2. Приняв на работу менеджера, Вы надеялись на более эффективную рабо-
ту, но в результате разочарованы, так как он не соответствует одному из важней-



12

ших качеств менеджера – самодисциплине. Но тем не менее он отличный профес-
сионал в своей деятельности. Как Вы разрешите данную ситуацию?

3. Вам предложено заполнить анкету, посвящённую преимуществам само-
менеджмента. Какие из этих преимуществ наиболее важны и какие в наибольшей
степени оказывают влияние на формирование жизненной цели менеджера? Что Вы
запишете в качестве определения в графу «Организованность»?

4. Для получения более точной картины о рынке труда Вы обзваниваете ряд
фирм города. Вы звоните на фирму, опубликовавшую объявление о потребности в
кадрах или конкурсном отборе кандидатов. Вам необходимо получить важные све-
дения о фирме, но её сотрудник не даёт полной информации, а больше интересует-
ся Вашими профессиональными и личностными характеристиками. Вы говори-
те: …

5. Ваш друг охотно и подолгу может что-нибудь мастерить, читать журна-
лы об устройстве машин и механизмов, другими словами, он интересуется техни-
кой. Вы же охотно ходите в музеи, театры, очень легко знакомитесь с людьми, Вам
не составляет труда убедить сверстников или младших поступать так, и не иначе.
Решая вопрос о поступлении в вуз, Ваш друг уговаривает Вас поступать вместе с
ним в технический университет, который находится в Вашем районе. Как Вы по-
ступите?

6. Только что открылась новая вакансия. Она кажется Вам очень заманчи-
вой, хотя у Вас нет опыта в такого рода деятельности. Но так как Вы хорошо себя
зарекомендовали, друзья убеждают Вас решиться на это. Вам кажется, что способ-
ности позволяют Вам занять эту должность, даже с недостаточным опытом. Как
Вы поступите?

7. Вам предлагают повышение. Новая должность выше оплачивается и весь-
ма престижна. Но Вы не знаете, будет ли эта работа доставлять Вам удовлетворе-
ние, более того, предполагаете, что не будет. Как вы поступите?

8. Как известно, на выбор карьеры влияет ряд личных особенностей челове-
ка. Сформулируйте 10 черт характера, которыми должен обладать преуспевающий
менеджер.

9. В сложившийся коллектив со своими традициями приходит новый руко-
водитель. Каким образом он должен вести свою работу и разрешать возникающие
конфликты:

а) вести работу, не обращая внимание на споры, конфликты, воздействуя та-
ким образом положительно на подчинённых;

б)попытаться разубедить, привлечь на свою сторону тех, кто выступает про-
тив или не соглашается с нововведениями, хочет работать по-старому;

в) опираясь на актив, общественные и административные организации, пору-
чит им разрешать возникающие споры, разногласия, конфликты?

10. В новом коллективе Вы столкнулись с ситуацией: Ваш подчинённый,
подчёркивая свою исключительность, игнорирует Ваши указания или делает всё
по-своему. Каковы ваши действия?

11. Вы проработали в отделе после окончания института всего несколько ме-
сяцев, и тут Вас вызывает начальник и говорит, что надо поехать к смежникам и
помочь им наладить производство нужной для Вашего предприятия продукции.
Но вчера Вас вызвали в отдел кадров и предложили поехать на курсы повышения
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квалификации в Москву. Что Вы выберете как самый верный путь к последующей
карьере?

12. В новой организации Вы приступили к работе в качестве начальника отде-
ла, однако Ваши подчинённые ожидали на этом месте увидеть другого человека и
Ваше назначение восприняли негативно. Обстановка в отделе накалена: когда Вы
заходите в комнату, все сразу умолкают, Ваши поручения выполняют с неохотой.
Что Вы предпримете?

13. Вы приступили к новой работе только неделю назад, неожиданно возник-
ла проблема, которую, как Вам кажется, самостоятельно решить Вы не можете.
Обращаться за советом к более опытным коллегам Вам не хочется, так как боитесь
потерять авторитет в их глазах и показаться несамостоятельным. Как Вы поступи-
те?

14. Вы – новый молодой руководитель одного из подразделений предприя-
тия и чувствуете настороженное отношение к себе сотрудников. Причём Вы попа-
ли в коллектив, где нет чётного распределения и выполнения своих обязанностей.
А на Вас ещё и давит груз долгов, оставшихся от предшественника. Таким образом,
Вам необходимо повысить эффективность труда и организовать слаженную и
успешную работу подразделения. Ваши действия в этот период?

15. Вы стали свидетелем беседы двух своих коллег. Один из них утверждает,
что планировать необходимо осуществлять, начиная с перспективных дел, то есть
на год. Его оппонент считает, что планирование удобно начинать с записей дел на
неделю. Чью точку зрения Вы поддерживаете? Обоснуйте свою позицию.

16. Один из Ваших подчинённых отстаивает своё мнение, согласно которому
все поручения, которые он получает от Вас, невозможно выполнить за отведённое
время, и, следовательно, необходимо либо уменьшить количество поручений, либо
увеличить время на их выполнение. Что можно ответить подчинённому?

17. К завтрашнему дню Вам необходимо представить перспективный и сред-
несрочный планы работы Вашей организации Вашему руководителю. Но Ваш
компьютер «завис», и Вы не справляетесь с заданием. Ваши действия?

18. Новый работник Вашего отдела постоянно говорит о том, что он выпол-
няет задание, порученное ему, намного лучше и быстрее своего коллеги, с которым
совместно работает. Но на деле оказывается, что это не так. Вы приглашаете его на
беседу и говорите: …

19. Вы находитесь в поиске работы. На очередном конкурсном отборе Вам
предлагают заполнить анкету. В графы «Ф.И.О.», «Пол», «Профессия» Вы вписы-
ваете свои данные автоматически, а вот над графой «Цель» Ваша авторучка «за-
мерла». Сформулируйте цель так, чтобы Вы прошли отбор и заинтересовали рабо-
тодателя.

20. В конце рабочей недели у Вас сложилась ситуация, когда возникло много
задач, которые требуют Вашего внимания и сил. Как Вы справитесь с данной си-
туацией?

21. Вы поздно закончили накануне свою работу, устали и не подготовили,
как обычно, план выступления. До начала выступления осталось около 10 минут.
Вы неплохо знаете тему, но боитесь того, что на качестве выступления может ска-
заться усталость. Как Вы поступите?
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22. Вы должны выступить с докладом о проделанной работе перед коллега-
ми фирмы. Вы знаете, что выступаете в числе последних и что многие из присут-
ствующих приблизительно знакомы с тем, о чём Вы будете говорить. Поэтому ве-
лика вероятность, что будут слушать Вас невнимательно, вести посторонние раз-
говоры и т.д. Что Вы предпримете для того, чтобы завоевать внимание аудитории
и Ваше выступление всем понравилось?

23. На одном из рабочих собраний Вы говорите о проблеме продвижения на
рынке продукции Вашей фирмы. У Вас довольно хорошие предложения по этому
вопросу, но в зале сидят несколько Ваших противников, которые не хотят, чтобы
Ваши предложения были приняты руководством. Они задают Вам каверзные во-
просы, делают едкие замечания, резкие выпады против вас лично и против Ваших
предложений. После очередного такого замечания Вы говорите: …

24. Вы руководитель и вам как оратору надо помнить о существующей клас-
сической схеме последовательного воздействия на аудиторию: внимание – интерес
– желание – действие. Охарактеризуйте эту схему и дайте несколько советов отно-
сительно улучшения качества публичного выступления.
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Профиль «Логистический менеджмент»
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Экзаменационный билет №1

1 Причины возникновения самоменеджмента. Понятие самоменеджмента
2 Проблема дефицита времени и способы её решения. Основные элементы стратегии управле-
ния временем
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Экзамен проводится устно и включает в себя ответ на два теоретических во-
проса из различных разделов курса и решение практической задачи.

Освоение дисциплины оценивается по стобалльной системе, используемой
в ИАТЭ НИЯУ МИФИ.

Максимальная суммарная оценка за экзамен составляет 40 баллов с учетом
того, что максимальная оценка работы в семестре по контрольным точкам состав-
ляет 60 баллов.

Критерии оценивания ответов на теоретические вопросы
Баллы Критерии оценки
27-30 Студент должен:

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний программ-
ного материала;
- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно из-
ложить теоретический материал;
- правильно формулировать определения;
- продемонстрировать умения самостоятельной работы с литературой;
- уметь сделать выводы по излагаемому материалу

22-26 Студент должен:
- продемонстрировать достаточно полное знание программного матери-
ала;
- продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
- достаточно последовательно, грамотно и логически стройно излагать
материал;
- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе;
- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по излагаемому ма-
териалу

18-21 Студент должен:
- продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины;
- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопро-
са;
- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу

менее
18

Студент демонстрирует:
- незнание значительной части программного материала;
- не владение понятийным аппаратом дисциплины;
- существенные ошибки при изложении учебного материала;
- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого во-
проса;
- неумение делать выводы по излагаемому материалу

Критерии оценивания решения практической задачи

При оценке решения практической задачи преподаватель придерживается
следующих критериев оценивания:

- задача решена полностью, правильно – 10 баллов;
- задача решена правильно, но имеются отдельные неточности – 8-9 баллов;
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- задача в целом решена, но допущено много ошибок – 6-7 баллов;
- при решении задачи допущены значительные ошибки или задача не реше-

на – менее 6 баллов.

Описание шкалы оценивания:

- от 90 до 100 баллов – отлично;
- от 70 до 89 баллов – хорошо;
- от 60 до 69 баллов – удовлетворительно;
- менее 60 баллов – неудовлетворительно.
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Отделение социально-экономических наук
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент
Профиль «Логистический менеджмент»
Дисциплина «Самоменеджмент и личность руководителя»

ПРИМЕР ВОПРОСОВ ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

ТЕМА 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И ЦЕЛИ САМОМЕНЕДЖМЕНТА
1. Причины возникновения самоменеджмента. Понятие самоменеджмента
2. Основные цели и функции самоменеджмента. Важность процесса опреде-

ления цели
3. Процесс определения и постановки цели
4. Основные принципы и этапы постановки целей
5. Ясность цели. Письменное оформление цели
6. Ступени определения личных целей
7. Анализ «цель-средства». Личный жизненный план
8. Декларация жизненных целей, её составление и пересмотр
9. Определение жизненных приоритетов по И. Коддлеру
10. Техники самоменеджмента

Критерии оценивания компетенций (результатов):

Правильный ответ на каждый вопрос оценивается в 2 балла.

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
« Н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й я д е р н ы й у н и в е р с и т е т « М И Ф И »

Обнинский институт атомной энергетики –
филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования

«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»
(ИАТЭ НИЯУМИФИ)
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Отделение социально-экономических наук

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент
Профиль «Логистический менеджмент»
Дисциплина «Самоменеджмент и личность руководителя»

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ

1. Концепция самоменеджмента Лотара Зайверта
2. Концепция самоменеджмента Майка Вудкока и Дейва Френсиса
3. Алан Лакейн о процессе определения жизненных целей
4. Праксиология как наука об эффективной деятельности человека
5. Российские концепции самоменеджмента
6. Методы и принципы повышения собственной эффективности Александра

Александровича Любищева
7. Индивидуальный стиль работы и организация труда
8. Карьерный самоменеджмент: этапы построения карьеры
9. Самопрезентация. Методы самопрезентации
10. Ораторское искусство. Основные приёмы
11. Рациональное чтение
12. Способы релаксации

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
« Н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й я д е р н ы й у н и в е р с и т е т « М И Ф И »

Обнинский институт атомной энергетики –
филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования

«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»
(ИАТЭ НИЯУМИФИ)
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Показатели и критерии оценки реферата
Показатели
оценки Критерии оценки Баллы

(max)
1. Новизна ре-
ферированного
текста

- актуальность проблемы и темы;
- новизна и самостоятельность в постановке пробле-
мы, в формулировании нового аспекта выбранной
для анализа проблемы;
- наличие авторской позиции, самостоятельность су-
ждений

4

2. Степень рас-
крытия сущно-
сти проблемы

- соответствие плана теме реферата;
- соответствие содержания теме и плану реферата;
- полнота и глубина раскрытия основных понятий
проблемы;
- обоснованность способов и методов работы с мате-
риалом;
- умение работать с литературой, систематизировать
и структурировать материал;
- умение обобщать, сопоставлять различные точки
зрения по рассматриваемому вопросу, аргументиро-
вать основные положения и выводы.

6

3. Обоснован-
ность выбора
источников

- круг, полнота использования литературных источ-
ников по проблеме;
- привлечение новейших работ по проблеме (жур-
нальные публикации, материалы сборников научных
трудов и т.д.).

4

4. Соблюдение
требований к
оформлению

- правильное оформление ссылок на используемую
литературу;
- грамотность и культура изложения;
- владение терминологией и понятийным аппаратом
проблемы;
- соблюдение требований к объему реферата;
- культура оформления: выделение абзацев.

4

5. Грамотность - отсутствие орфографических и синтаксических
ошибок, стилистических погрешностей;
- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме об-
щепринятых;
- литературный стиль.

2
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Отделение социально-экономических наук
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент
Профиль «Логистический менеджмент»
Дисциплина «Самоменеджмент и личность руководителя»

ПРИМЕР ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ

1. Чем характеризуется авторитарный режим управления?
а) менеджер имеет полную власть;
б) менеджер сохраняет за собой право на любые чрезвычайные полномочия;
в) подчиненные полностью и безоговорочно зависимы от своего руководите-

ля;
г) подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение;
д) всё вышесказанное верно.

2. Чем характеризуется демократический режим управления?
а) подчиненные осуществляют контроль над методами управления;
б) руководитель сохраняет за собой право на все решения;
в) сотрудники во всём и полностью зависимы от своего руководителя;
г) подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение;
д) менеджер не имеет никаких преград для использования власти.

3. Что не типично для режима слабого, безынициативного руководства?
а) лидер/менеджер не обладает реальной властью;
б) подчиненные имеют больше власти, чем руководитель;
в) нет четко определенных целей деятельности на рабочих местах;
г) подчиненные не имеют возможности высказать свое мнение руководителю.

4. Какая из личных черт руководителя имеет максимальную значимость
при назначении на ответственный руководящий пост в большом коллективе?

а) авторитарные наклонности;
б) профессиональные достижения;
в) уровень образования;
г) самореализация.

5. На чем основываются административные методы управления?
а) на штрафных санкциях;
б) на законодательных и нормативных актах;
в) на экономических интересах объектов управления;
г) на воздействии на социально-бытовые условия работающих.

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
« Н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й я д е р н ы й у н и в е р с и т е т « М И Ф И »

Обнинский институт атомной энергетики –
филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования

«Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»
(ИАТЭ НИЯУМИФИ)
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6. Каковы общие методы управления?
а) воспроизводственные и маркетинговые;
б) законодательные и нормативные;
в) административные, экономические и социально-психологические;
г) сетевые и балансовые.

7. Что такое самоменеджмент?
а) организация личной работы руководителя;
б) способность и возможность системы планировать и организовывать свою

деятельность;
в) самостоятельность в деятельности менеджера;
г) управление.

8. На чем основываются социально-психологические методы управления?
а) на воздействии на сознание и социальные условия;
б) на морально-психологическом климате;
в) на законодательных и нормативных актах;
г) на материальном интересе работников;

9. Какое утверждение правомерно для лидера?
а) он организует работу;
б) он просто существует;
в) он ведет за собой;
г) он управляет.

10. Человек, имеющий возможность воздействовать на группу людей,
направлять и организовывать их работу, является:

а) авторитетным работником;
б) формальным лидером;
в) неформальным лидером;
г) лидером-новатором.

Критерии оценивания компетенций (результатов):

Правильный ответ на каждое тестовое задание оценивается в 1 балл.


